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Estamos cumpliendo 129 afios de historia. Exis-
timos desde 1894 para reparar derechos, sanar
profundos dolores, entregar educacion y amor a
cada nifio y nifia que esta bajo nuestro cuidado.

Cargamos con una historia que nos llena de
orgullo v que nos desafia permanentemente en
esa conviccion de entregar a la infancia lo que
merece para su pleno desarrollo. Los nifios estan
siempre en el centro de nuestro actuar, son ellos
quienes mueven cada unas de nuestras acciones
y proyectos. En este sentido, no hay espacios
para torcer ese camino que empezaron 8 va-
lientes, convencidas y comprometidas mujeres
al inal del siglo XIX.

Somos la fundacion dedicada a infancia mas
antigua de toda Latinoamérica. Miramos el
pasado con perspectiva y reflexion critica, y
proyectamos el futuro con objetivo y proposito
que nos permitan eliminar las deudas que aln
tenemos con la infancia.

El 2023 fue un afo de enormes desafios, pero
también de reponedoras satisfacciones que
nos impulsan y motivan con mas fuerza adn.
Académicamente nuestros alumnos subieron
considerablemente su rendimiento en el Simce,
en los jardines aumentamos la siempre dificil

Alicia Amunategui de Ross
Presidenta Protectora
de la Infancia

CARTA DE LA PRESIDENTA
Y GERENTE GENERAL

asistencia, en el aérea social nos adjudicamos
nuevos proyectos. Nuestro equipo de personas
consiguio mas convenios con beneficios para los
colaboradores, desde el area de administracion
nos permitieron dar un salto de calidad con una
potente red de internet, el equipo de marketing
firmo nuevas alianzas con empresas y logro
aumentar la visibilidad de La Protectora en el
pals. Desde pastoral nos conectan siempre con
Dios y la Santisima Virgen para no alejarnos de
ese camino que nos lleva a entregar oportuni-
dades y atencion a cada nifio y nifia que esta
bajo nuestro cuidado.

Fue un buen afio, pero con desafios y dificulta-
des que nos mantienen activos y motivados. Al
igual que para muchas fundaciones, la blsqueda
de recursos se ha puesto cada vez mas compleja.
La Protectora no puede sola, desde el mismo
dia de su fundacién ha contado con personas
generosas y comprometidas con la infancia.
129 anos después las seguimos necesitando,
incluso mas que antes debido a la complejidad
gue hoy presentan los temas ninez. Desde aqui,
hacemos un fuerte llamado a los filantropos vy
empresas que sigan creyendo en nuestro traba-
jo y en el de cada una de las fundaciones que
buscan impactar de la mejor manera en la vida
de una persona.

José Mlanuel Ready S.
Gerente General
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129 ainos de historia:
un legado con memoria

1394

Nace la Sociedad Protectora de
la Infancia e instala un hogar en
Matucana N° 47, Santiago, que
llega a albergar a 200 nifos. E1
Gobierno le entrega una subven-
cion anual.

1940

Se recibe donacion de terrenos
en Linares.

1943

Se funda el colegio de ensefianza

1900

Traslado desde Matucana a un ho-

1937

La Protectora se traslada a un

terreno de 14@ hectareas en basica "Josefina Gana de

Puente Alto.

gar en calle Bellavista, con dor—

mitorios, aulas y patios donde se Johnson”, Puente Alto.

protege a nifios y se ayuda a las
madres con alimentos y vestuario.

1926

Comienza a funcionar una escue-

la fiscal de ensefianza primaria
dentro de La Protectora.

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlglllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIH_jIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIEEIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlglIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

1963-1969

Se abren los colegios "Industrial
Las Nieves”, y "Técnico-profesio-
nal Las Nieves", Puente Alto.
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1976

Se funda Ropero “"Adela Santa
Maria de Ibafiez" en apoyo a La
Protectora. Se funda Hogar Rural
en Chillan.

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII»

1979

Se funda Hogar Rural en Ancud.

TR e e e e e e
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2004-2007

Se crea Residencia Mixta "Santa

1996

Jardin Infantil "Dominga Cuellar”

Teresa” en Temuco. Se inaugura
2000-2002

Inauguracién de nueva infraes—

Programa Viviendo en Familia en
10838

Residencia de Lactantes y

2013

Se crea Residencia

en Linares. Residencia Femenina Chillan-Coihueco, Concepcidn,

“Laura Vicufia” en Puente Alto. Se tructura para los colegios "Miguel = Hualpén, Talcahuano Sur, Los An-

Pre-escolares “Angeles Custodios” inaugura Jardin Infantil "Buen Cruchaga Tocornal” y “Josefina geles y Santiago centro, Pudahuel Femenina “"Nuestra Sefiora

en Puente Alto. Pastor” en Chillan. Gana de Johnson” en Puente Alto. Sur y Puente Alto Sur Poniente. de Fatima" en Chillan.

19938-19299

Centro de atencion Familiar

2003

Centro Parvulario "Sara Phili-

e e e e e e e

20029-20’10

Se implementa programa de

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIILﬁIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

1990-’1992 1993

Residencia Familiar estudiantil Residencia Familiar Estudiantil

i ———— g

2014

Se funda Residencia Mixta

L T T TR

en Linares. Familia de Acogida en Ancud. Jardin Infantil “San "Santa Maria" en Angol. ppi I" en Puente Alto. Residencia voluntariado en regiones "Santa Modnica" en Ancud. El Liceo

= R AR s

"Sagrada Familia” en Puente Alto. Metropolitana y del Biobio. Bicentenario Técnico Las

José&" en Chillan.

“Tupahue” en Hualpén.

Residencia "Nuestra Sefiora de las Nieves vuelve al Campus Las

Z

Mercedes" en Puente Alto. Nieves después de que el

2003

Programas Viviendo en Familia

terremoto de 2010 dejara

g

inutilizable el edificio.

Maipd, Recoleta y Huechuraba.
Programa de Reparacion al Aban-
dono “Sagrada Familia” Tupahue y

Temuco.
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20’16

Comienza a operar la nueva Sala
Cuna y Jardin Infantil "San José”
de Chillan.

2017

Inician obras de remodelacion
del primer y segundo piso del
Edificio Institucional.

TR e e

2020

Inicia la Pandemia. Pese a la cri-

2018

Icare realiza en La Protectora el sis, seguimos con mas fuerza adn

encuentro “Empresa y Filantropia“. = cumpliendo nuestra mision.
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2019

Durante el Estallido Social, La Protectora promueve abiertamente espacios
de dialogo para el complejo momento que enfrentd el pais. Fuimos visita—
dos por la OEA. Reunidon con 8@ personas de distintas areas del saber para
un dialogo abierto sobre el Presente y Futuro de la infancia. Lanzamiento
Jornada Infancia en Colores. Actividad de pintura entre nifios y destacados
artistas nacionales. Inicio de la Fundacion Educacidon Inicial, EDIN.

202

Se retoma paulatinamente la pre-
sencialidad. Elaboramos planes
de adaptacidon para nifios, nifas

y colaboradores. Fin de Sename

e inicio del "Servicio de Protec-
cion Especializada a la Nifiez y
Adolescencia”.

2023

Inauguracion el exitoso ciclo de
charlas y actividades culturales
"Mentes Curiosas”. Nuestro primer
invitado fue “José Maza y Fran Astro-
noma". Finalizan obras de construc-
cion de la Capilla Madre Admirable
en Cuidad del Sol. Retomamos nue-
vamente Infancia en colores con seis
destacados artistas nacionales.

T e e e eenm

sigle

laprotectora

DE LA INFANCIA DESDE 1894

2023

Hoy tenemos 8 jardines, 5
residencias, 5 colegios y
mas de 20 programas
ambulatorios. Acogemos y
educamos a mas de 10 mil
nifios, nifias y adolescentes.
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Consejo ~
Directivo f , i ¥

Alicia Pelayo
Amunategui Monckeberg Covarrubias Correa

Sergio Cristobal Alicia
Undurraga Saavedra Eyzaguirre Baeza Ross Amunategui

Ana Maria Roberto Claudio
Camus Ibafiez Gellona Mufioz Zliniga

Guillermo Alfonso Maria Isabel Francisco
Tagle Swett Saavedra Larrain Cruzat Leon Délano
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Equipo de
Gierencia

José Manuel Ready

GERENTE GENERAL

Barbara Streeter

GERENTE ACADEMICA

Mauricio Farias

GERENTE DE
PERSONAS

-

e

Catalina Fleischmann

GERENTE
COMUNICACIONES Y
MARKETING

Daniel Carrasco

GERENTE DE
ADMINISTRACION Y
FINANZAS

Pamela Gana
GERENTE SOCIAL

Pamela Solis

GERENTE DE
EDUCACION INICIAL

Camila Martinez

GERENTE LEGAL

Sergio Flores

GERENTE DE
FUNDACION
EDUCACIONAL

Blanca Mejias

COORDINADORA
DE PASTORAL

Nuestros Colaboraclores
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DOTACION
COLABORADORES

Total

00

Mujeres

Hombres

Mujeres

Hombres

Mujeres

Hombres

Mujeres

Hombres

83%

Mujeres

17%

Hombres

Y

Provincia

Santiago

Provincia

Santiago

Provincia

Santiago

Provincia

Santiago

289%

Provincia

72%

Santiago

n

9%

107 Trabajadores

38%

440Q Trabajadores

20%

234 Trabajadores

33%

379 Trabajadores

1./160

Trabajadores
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M. DE LOS ANGELES

De exalumna a Profesora Jefe en el Liceo
Bicentenaro Técnico Las Nieves. EI1 amor y lazos
que generd con nuestra Institucién la trajeron de
vuelta para retribuir toda la ensefianza y valores
entregados en La Protectora.

CABOLINA

HERNANDE?Z

VIDEO TESTIMONIO

Coordinadora del Programa de Inclusién
Colegio Josefina Gana. VVocacién al
servicio de la infancia.


https://www.youtube.com/watch?v=vZw9lLEW9q8&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=gfNDcYTLeAc&t=26s
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CYNTHIA
CHAVEZ

De exalumna a Técnico en Parvulo.

Hoy educa a los nifios y nifnas del Jardin
Infantil Nifio Jesls de Praga con todo su
talento, amor y profesionalismo.



https://www.youtube.com/watch?v=ZX4_A9CAA6Y&t=2s

20 ‘ MEMORIA ANUAL 2023

Nuestra NMlision
\/ision y VValores

' NUESTRA MISION

, Proteger y motivar el desarrollo pleno de la
infancia en Chile y otorgar las herramientas
necesarias que permitan entregar un mejor
futuro a los nifilos mas necesitados del pais.

NUESTRA VISION

Contribuir para que en Chile, los nifios, nifias y
jovenes se desarrollen plenamente en familias
y comunidades protectoras, otorgandoles mas
y mejores oportunidades que favorezcan el
desarrollo de sus potencialidades.

NUESTROS VALORES

GENERAR
OPORTUNIDADES
Buscamos erradicar las barreras

DIGNIDAD
Creemos en la dignidad
de la persona. De nuestros

nifios, nifias, jévenes que impiden el desarrollo

y su red familiar. pleno de los nifios y jovenes.

COMPROMISO
Trabajamos con

profesionalismo y con el
compromiso por mejorar el
presente y futuro de los nifios.
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£Qué Hacemos
y Donde Estamos?

OFRECEMOS SERVICIOS EN RED EDUCACION INICIAL

D4 AAE

Comunas Regiones .
profesional

Comunas Familias atendidas Salas cuna y/o Comunas
jardines infantiles
q CERCA DE .
Regiones Regiones
TEEEE R R jl @ ° @ @ @ TR
NINOS, NINAS
Y JOVENES
Programas a nifios, nifias y § Colegios
jovenes vulnerados en sus derechos §
g Ensefanza basica Media técnico

AREA SOCIAL FUNDACION EDUCACIONAL

75% de la poblacion vive en estas Regiones

VALPARAISO RM O"HIGGINS MAULE NUBLE BIOBIO ARAUCANIA LOS LAGOS

: iwf?{;&”
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MENTES CURIOSAS:
UN PROYECTO EN CRECIMIENTO

Nos propusimos dar un paso adelante en acceso a
cultura, entretencion y aprendizajes para nuestros
estudiantes. Es asi como surge la idea de Mentes
Curiosas, un proyecto desafiante, motivador vy
contagioso que buscar conectar a destacados
personajes de distintas areas del saber con los
talentosos y curiosos nifios de la Protectora de la
Infancia. En Mentes Curiosas los estudiantes puedan
escuchar una pequefia conferencia preparada
especialmente para ellos o bien compartir una
experiencia comin con un artista, un masico o
un deportista. Por ejemplo, pintar cuadraos con

reconocidos artistas nacionales y extranjeros.

Partimos el ciclo de conferencias y actividades con
los astronomos José Maza y Francisca Contreras,
quienes nos hablaron de nuestro lugar en el universo.
Fue un éxito total. Luego nos visitd el escritor
Rafael Gumucio, quién nos habld de el humor en la
infancia y la adolescencia. Seguimos luego con el
Premio Nacional de Historia (2022) Rafael Sagredo
quien nos maravilld con el tema Chile inventado
por la ciencia y terminamos el afio con una jornada
de pintura en que el 5@ nifios pintaron cuadros
con destacados artistas (Josefina Guilisasti, Endi
Paredes, Rodrigo Zamora, Alfredo Echazarreta vy
Alvaro Bindis).
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ENCUESTA DE CLIMA
ORGANIZACIONAL

Por primera vez en la historia de La Protectora
realizamos una encuesta de Clima Organizacional.
Estamos felices porque tuvimos una altisima
participacion de nuestros comprometidos
colaboradores. La encuesta arrojo satisfactorios
resultados que nos llenan de orgullo, pero también
es cierto que aln tenemos brechas que acortar, es
precisamente eso lo que nos motiva cada dia a subir
los estandares no sd6lo con nuestros colaboradores
sino en particular con la atencidn, cuidado vy

educacidén que entregamos a cada nifo.

Entre las 414 dimensiones evaluadas, nuestras
Fortalezas como organizacion, vale decir, aquellos
factores que contribuyen a mantener un buen clima
y favorecen la motivacidon de las personas con su

trabajo, destacan;

NIVELES DE SATISFACCION

Destacan positivamente tanto con el equipo,
como con la fundacién. (78,1% + y 72,4% +)
respectivamente.

MOTIVACION POR LA TAREA

(78% +; — 8,3%) el trabajo y la relacion

que se establece con los beneficiarios de La
Protectora, genera una alta motivacion en los
colaboradores (as) con su labor y el aporte

que éste genera.

PERCEPCION DE LA JEFATURA
DIRECTA (7@% +;-"14%) la mayoria de
los colaboradores (as) valord positivamente
el estilo de supervision de su jefe y su
capacidad para generar espacios de
confianza.

*La Evaluacion Neta es % Respuesta Positiva —
% Respuesta Negativa, para ver al final que es
lo que predomina y por cuanto.

IMPLEMENTACION DE
NUEVA PLATAFORMA DE
GESTION DE PERSONAS

Dimos otro salto de calidad e innovacion
para con nuestros colaboradores. En marzo
de 2023 implementamos la plataforma
de gestion BUK. Esto significd un cambio
profundo en cémo veniamos operando la
Desde dicha
fecha en adelante, los colaboradores pueden

gestion de colaboradores.

acceder a todos sus documentos, dias de

vacaciones, liquidaciones de sueldos,
licencias médicas, contratos de trabajo,
anexos, beneficios y comunicaciones
institucionales en una misma plataforma

que unificd todos los procesos.
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2023 fue nuestra segunda colecta en calle tras la
pandemia. El desafio era enorme debido al complejo
escenario econdmico del pais y el duro golpe que
recibimos las fundaciones debido a los casos
corrupcion en los que se vieron involucradas algunas
instituciones. Pese al escenario adverso y desafiante,
logramos llegar a la meta gracias al trabajo
colaborativo con nuestros de miles de voluntarios y
empresas aliadas. Mi futuro es Hoy, Hazlo Real fue el
slogan de la colecta 2023. Quisimos recalcar que es
ahora cuando cada nifio nos necesita, que si hoy le
damos las herramientas y oportunidades que merece

podra construir el futuro que suefia para su vida.
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COMIDA ANUAL

Nos reunimos junto a nuestros principales donantes
para conmemorar un nuevo aniversario de nuestra
fundacion. Nos reunimos para conversar de los avan-
ces y desafios de nuestra fundacion y también para
dialogar de un tema que preocupa transversalmente
a nuestro pais: La Reactivacion Educativa. Tuvimos
un panel de invitados de lujo que nos permitié mirar
en perspectiva el panorama nacional y proyectar los
pasos de los proximos afos. Joaquin Walker, direc—
tor ejecutivo para la reactivacidon educativa; Ignacio
Irarrazaval, director del Centro de Politicas Plbli-
cas de la Universidad Catdlica y Barbara Streeter,
Gerente de Educacion de la Protectora de la Infancia,
fueron los expertos que dialogaron sobre este pro-
blema heredado de la pandemia.




Alumnas colegio Josefina Gana



Creemos profundamente en cada uno de nuestros profesores,
de nuestros alumnos, apoderados y comunidad educativa. Ellos
son el motor de los cinco colegios que dirige la Protectora de

la Infancia en la Region Metropolitana y O'Higgins. Buscamos

que cada alumno reciba las herramientas necesarias para
que pueda desarrollar al maximo todas sus potencialidades
y talentos. Para ello, trabajamos convencidamente en la
implementacion de los mejores programas académicos que
ofrece la literatura y la experiencia comparada en educacion.

PRESIDENTE DIRECTOR DIRECTORA
’ vtw.\I
g a -
i N =
- [} ] Ag
4
| f“‘- ) A" 4

ASESOR TECNICO DIRECTORA ASESORA TECNICA
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Nuestra NMlision
\/ision y VValores

| NUESTRA MISION

Ser un referente en educacion
catolica de excelencia en
sectores de vulnerabilidad.

NUESTRA VISION
Jovenes decidiendo su futuro

NUESTROS VALORES

RESPETO: Promovemos el
reconocimiento y consideracion
por cada uno de quienes
formamos parte de FEPI en su
condicidon de hijos de Dios y la
consecuente dignidad humana

que nos define.

libremente.

ESPIRITUALIDAD
CATOLICA: Nos referimos a
la capacidad de disponernos al

encuentro personal con Dios. A
través de la vida pastoral y de
los sacramentos, de la profunda

devocion a Maria Santisima,
obramos con sentido de
trascendencia.

RESPONSABILIDAD:
Educamos en el compromiso
de nuestros actos y sus
consecuencias, concibiendo
la responsabilidad como la
capacidad de vivir con rigor
la vida que se nos presenta,
cuidando de nosotros y de
los demas. Cuando somos
responsables, estamos
expresando el sentido de
comunidad y de compromiso
que asumimos con otros.
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Nuestras
Creencias

MENTALIDAD DE
CRECIMIENTO

Todos los nifos pueden aprender y
aprenderan. Cada nifio representa un
potencial sin limite de posibilidades
de crecer y formarse.

ESTUDIANTES EN EL CENTRO

Tomamos decisiones con el interés de
los estudiantes al centro.

RESPONSABILIDAD

Cada uno de los adultos que
participamos en el desafio de educar
a los nifios y jovenes de la protectora
somos responsables de que ellos
aprendan.

PERSEVERANCIA

No hay excusas para no lograr los
objetivos propuestos; buscamos todas
las estrategias posibles para lograrlo.

DIGNIDAD E INCLUSION

La dignidad de las personas viene
dada por el Creador y por tanto

no solo reconocemos nuestras
diferencias, sino que las consideramos
como una rigueza en la construccion
de nuestras comunidades. VValoramos
profundamente la diferencia.

TRABAJO COLABORATIVO

Creemos en el trabajo colaborativo
como una forma de hacer sinergia
entre todos y de encontrar las
mejores soluciones para los
distintos desafios que se nos
puedan presentar en el camino.

COMPETENCIA

Creemos en la capacitacion y
perfeccionamiento continuo para
nuestros colaborados y de ese
modo perfeccionamos el trabajo vy
las metodologias que realizamos
dia a dia con nuestros estudiantes.

EQUIPO Y FAMILIA

Reconocemos que somos una
comunidad con diversos equipos
que aportan a nuestra riqueza .

COMPROMISO

El futuro es importante y se
construye con el esfuerzo vy
compromiso dia a dia. Cada dia
importa.
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Nuestros
Colegios

ENSENANZA BASICA ENSENANZA MEDIA

JOSEFINA GANA MIGUEL LUIS GARCIA LICEO COLEGIO
CRUCHAGA DE LA HUERTA BICENTENARIO INDUSTRIAL
TECNICO LAS LAS NIEVES
NIEVES

INDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR
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Hemos logrado implementar los
programas Primero Lee y Matematica
Astoreca para nuestros estudiantes.

Nuestros profesores estan siendo
acompanados en aula, y han recibido
cuadernos de induccion y libros con
metodologias pedagdgicas.

Estamos implementando el programa
Fortalezas del Caracter, basado en el
programa Soy Astoreca.

Subimos 1@ puntos
en el Simce.

SIMCE PROMEDIO (4TO-1I1)

LENGUAJE - MATEMATICAS

Nuestros profesores jefes han sido
capacitados por la U. Andes, donde
han recibido herramientas para
mejorar la relacion con la familia y
el estudiante e involucrarlos mejor
en el proceso de aprendizaje.

Hemos implementado extension
horaria hasta las 16:30.
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ASISTENCIA FLUIDEZ LECTORA

Tasa promedio anual % de estudiantes con nivel de
fluidez lectora 6ptimo

2022 2023 2022 2023

TASA DE TITULACION CAPACITACION

A profesores en el verano del 2023

Profesores
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Desafios
2024 -2025

Consolidar programas pedagogicos de
lectura, de matematicas, de fortalezas
del caracter.

)
T

am I

Mejorar procesos de medicion de
aprendizajes en primera infancia.

Obtener un 80% de estudiantes con
nivel de fluidez lectora adecuado a su
edad, yobtenerun80°%o deestudiantes
con nivel de calculo mental adecuado
a su edad.

Articular de mejor forma la continuidad
de la trayectoria educativa entre medio

mayor, prekinder, y entre kinder y
primero basico.

HABILIDADESPARENTALES,
FAMILIAS Y COMUNIDAD
.x.

Consolidar extension horaria.
Hasta las 16:3@ horas

Mejorar la convivencia escolar y la
prevencion de la violencia desde la
primera infancia.



Foto histérica Protectora de la Infancia
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COLEGIO BASICO FEMENINO

Josefina Giana De Johnson

Directora:
Tamara Canales
Fundado en 1948

TOTAL COMUNAS PAISES ASISTENCIA
Provienen de Provienen de
Estudiantes Comunas Paises
(66% Puente Alto) (96% Chile)
NEE INDICE DE COSTO TOTAL

23%

Estudiantes con Necesidades

Educativas Especiales

VULNERABILIDAD

85,1%

POR ESTUDIANTE

$2.49.000

Anual
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COLEGIO BASICO MASCULINO Directora:

Francisca Labayru

I‘"iguel CfUChaga Tocornal Fundado en 1952

TOTAL COMUNAS PAISES ASISTENCIA
Provienen de Provienen de
Estudiantes Comunas Paises
(67% Puente Alto) (99% Chile)
NEE INDICE DE COSTO TOTAL
VULNERABILIDAD POR ESTUDIANTE

o
Estudigs:!n N{:?sidades 84' 2 o/o $3'e380aea

Educativas Especiales Anual
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COLEGIO BASICO MIXTO Director:
Matias Tapia

LUiS GIaI'Cia De La Huerta Fundado en 1953

TOTAL COMUNAS PAISES ASISTENCIA
Provienen de Provienen de
Estudiantes Comunas Paises
(75% Peumo) (96% Chile)
NEE INDICE DE COSTO TOTAL
VULNERABILIDAD POR ESTUDIANTE

15%
Estudiantes con Necesidades 82' 3 O/O $2‘5690QQQ

Educativas Especiales Anual
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WWW.TECNICOLASNIEVES.CL @TECNICALASNIEVES

Lo

LICEO BICENTENARIO Directora:
Carmen Campos

Tecnico Las Nieves el e ne

TOTAL COMUNAS PAISES ASISTENCIA
Provienen de Provienen de
Estudiantes Comunas Paises
(67% Puente Alto) (98% Chile)
NEE INDICE DE COSTO TOTAL
VULNERABILIDAD POR ESTUDIANTE

15%
Estudiantes con Necesidades 88' 40/0 $2‘2980606

Educativas Especiales Anual
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COLEGIO MASCULINO Directora:
° ° Elizabeth Ponce
Industrial Las Nlieves Fundado en 1068
TOTAL COMUNAS PAISES ASISTENCIA
Provienen de Provienen de
Estudiantes Comunas Paises
(69% Puente Alto) (98% Chile)
NEE INDICE DE COSTO TOTAL
VULNERABILIDAD POR ESTUDIANTE

18%

Estudiantes con Necesidades

Educativas Especiales

86,7% $3.059.000

Anual




Jardin Buen Pastor



La primera infancia marcara para siempre la vida de un nifio.

Lo que aprenda en la sala cuna Yy jardin infantil le servira
para toda la vida, por ello, trabajamos convencidamente
por entregar los mejores aprendizajes y herramientas en

cada uno de nuestros 8 jardines infantiles. Contamos con
educadoras y técnico en parvulos altamente capacitadas vy
comprometidas con cada nifio y su familia. En sentido, desde el
area central se han impulsado constantemente capacitaciones
para que los que equipos estén siempre en la vanguardia
entregando conocimientos y experiencias de calidad en la sala.

PRESIDENTE DIRECTORA DIRECTOR DIRECTOR
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Caracterizacion
Jarcdines Infantiles

TOTAL NUOMERO DE
JARDINES

1.347

Nifios Jardines

NEE FAMILIAS
EXTRANIJERAS

15%

Nifos con Necesidades
Educativas Especiales

ASISTENCIA
ANUAL 2023

MATRICULA
ANUAL 2023

O7%

Promedio 2023
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Avanzamos en la implementacion
de capacitaciones en metodologia
Highscope.

Dimos inicio a la implementacion del
programa aprendizaje Socioemocional
capacitando al 10@% de los equipos.

Avanzamos en la implementacion del
proyecto de Fomento Lector en 50% de
los jardines infantiles.

HABILIDADES PARENTALES,
FAMILIAS Y COMUNIDAD

Fortalecimos nuestro plan de
difusidon, acceso y matriculas.

Fortalecimos nuestro plan de
asistencia mejorando respecto del
afo 20292

Implementamos un curso de
autoformacion para familias
en estrategias para fortalecer
habilidades socioemocionales.

Avanzamos en la Instalacién de
Bibliotecas de Aula en el 7@%
de las salas.

Implementamos el 10@% de las
bibliotecas docentes en jardines
infantiles.

Avanzamos en cumplimiento de
estandar normativo de material
didactico y educativo en jardines
infantiles Dominga Cuéllar, San José
y Buen Pastor de Chillan.

DESARROLLO MODELO DE
INCLUSION Y DIVERSIDAD
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Desafios
2024-2025

ENCUESTA DE SATISFACCION 2023 wem Muy Satisfecho
Satisfaccion General — Satisfecho

80
1%
60
50
40
30
20
10

personas @

mmm |\uy insatisfecho

87% 859
979 74 °
97% (68{30) 97% (74p) o
o (63p)
89%
47p)
90%
81% (35p)
(26p)
‘\30/0 I|5O/o
3% o 5% 1p) 19% ¢2p) 1% 10%
@p) iy @p) (6p) o 4p)
7 o% . 0% - 0% 0% [ 0% 0% o 2% m 0%
BPCH sic DC BPLP EPL ILF NP SMA
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Nuestras
Salas Cuna y/o Jardines

SALA CUNA Y JARDIN SALA CUNA Y JARDIN JARDIN INFANTIL SALA CUNA Y JARDIN
INFANTIL SAN INFANTIL BUEN ERNESTO PINTO INFANTIL NINO
MIGUEL ARCANGEL PASTOR, LA PINTANA LAGARRIGUE JESUS DE PRAGA

=

T

L T I
JARDIN INFANTIL SALA CUNA Y JARDIN SALA CUNA Y JARDIN SALA CUNA Y
INGENIERO LUIS INFANTIL SAN JOSE INFANTIL BUEN JARDIN INFANTIL

FALCONE PASTOR, CHILLAN DOMINGA CUELLAR
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL

San Mliguel Arcangel

INFO: TOTAL
Estudiantes
EQUIPO MIGRANTES

- 1 directora

— 6 educadoras

- DD técnicos .
. Familias

- 4 auxiliares

- 1 administrativo

NEE

Parvulos con Necesidades
Educativas Especiales

EXTRANIJEROS

Nifos
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL

Buen Pastor, La Pintana

INFO: TOTAL NEE

Directora:

Claudia Fuentes ?5 9

Fundado en 20710

Direccion: Av. Juanita 13667, Estudiantes Parvulos con Necesidades
La Pintana Educativas Especiales
EQUIPO MIGRANTES EXTRANIJEROS

-/ directora
- 6 educadoras 45 4
- /19 técnicos

o Familias Nifos
- 3 auxiliares
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JARDIN INFANTIL

Ernesto Pinto Lagarrigue

INFO: TOTAL N EE

Directora:

Nicole Escudero ’I 45 JI 7

Fundado en 1978

Direccion: Avenida Concha Estudiantes Parvulos con Necesidades
y Toro 1898, Puente Alto Educativas Especiales
EQUIPO MIGRANTES EXTRANJEROS

-/ directora

- 5 educadoras 25 JI 2
- 1@ técnicos .
Familias Nifos

— D auxiliares
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL

NiRo Jesls de Praga

INFO: TOTAL NEE

Directora:

Susana Muhoz 29@ 2?

Fundado en 20710

Direccidn: Av. Concha y Estudiantes Parvulos con Necesidades
Toro 1898, Puente Alto Educativas Especiales
EQUIPO MIGRANTES EXTRANIJEROS

-/ directora
- 6 educadoras 2@ ’I
- DD técnicos

o Familias Nifos
- 4 auxiliares

- 1 administrativo
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JARDIN INFANTIL

Ingeniero Luis Falcone S.

INFO: TOTAL NEE

Estudiantes Parvulos con Necesidades
Educativas Especiales

EQUIPO MIGRANTES EXTRANJEROS

- 1 directora
— 4 educadoras
- 14 técnicos

. Familias Nifios
- 2 auxiliares
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL

San Jose

INFO: TOTAL NEE

Directora: Viviana Riquelme

Fundado en 1993 452 ’IG
Direccion: Los Nogales 388,

Poblacion Rosita O'Higgins, Estudiantes Parvulos con Necesidades
Chillan Educativas Especiales
EQUIPO MIGRANTES EXTRANIJEROS

-/ directora
- 5 educadoras 23 8
- /16 técnicos

o Familias Nifos
- 3 auxiliares
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL

Buen Pastor, Chillan

INFO: TOTAL NEE

Directora: Carmen Villa

Fundado en 1997 II 0 4 ’I 6
Direccion: Calle Andes 802,

\/olcanes II, Chillan Estudiantes Parvulos con Necesidades
Educativas Especiales

EQUIPO MIGRANTES EXTRANJEROS

- 1 directora
- 3 educadoras 9 2
- 1 técnicos

. Familias Nifios
- 2 auxiliares
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL

Dominga Cuéllar

INFO: TOTAL NEE

Directora:

Maria Paz Luengo II 5 4 ’I JI

Fundado en 1995

Direcciodn: Estudiantes Parvulos con Necesidades
Esperanza N. @010/, Linares Educativas Especiales
EQUIPO MIGRANTES EXTRANIJEROS

- 1 directora
- 3 educadoras ’I 2 3
- 1 técnicos

. Familias Nifos
- 2 auxiliares




Actividad en Residencia EI Camino
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La Protectora comenzo hace 130 afios, precisamente, con el area

que hoy conocemos como social. Las 8 fundadoras entregaron

abrigo, comida y techo a los primeros nifios que motivaron

el nacimiento de la Protectora de la Infancia.

No tenian

cubiertos sus derechos mas basicos y nadie estaba haciendo

algo para socorrerlos, por eso, fue necesario actuar con urgencia

y pulcritud para iniciar un camino de ayuda y solidaridad que

cada afio necesita de mas personas generosas que colaboren

comprometidamente en garantizar los derechos de cada nifio y nifia.

El area social que hoy conocemos es la
que estd encargada de brindar proteccion
especializada, oportuna y efectiva para
la restitucion de los derechos de los
niflos, nifias y adolescentes que han sido
vulnerados. En esta linea trabajamos para el
fortalecimiento de las familias, la reparacion
y resignificacion del dafio que han sufrido.

En particular, las personas que atiende el area
social son lactantes, nifos, nifas y adolescentes
(LNNA) y sus Familias, que a partir de una
situacion de desproteccion inicial a alta
gravosidad, los exponen a situaciones de riesgo,
que de cronificarse, tendran consecuencias
visibles y significativas en su desarrollo vy

bienestar general.

Trabajamos en tener una oferta de atencion
acorde ala mision y vision de la Protectora de la
Infancia, asi como del Servicio de Proteccion
Especializada, centrando nuestro quehacer en
la atencidon e intervencion para “la proteccion
y restitucion de los derechos de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes gravemente amenazados
o vulnerados. Ellos son el centro de nuestro
actuar, por eso garantizamos su participaciony
la de sus familias, fortalecemos su desarrollo
integral y nos enfocamos en prevenir de manera
oportuna nuevas Vvulneraciones mediante
equipos técnicos de excelencia y programas

especializados de acuerdo a sus necesidades.
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Nuestros
Pilares

Mantener a los nifos,
nifias y adolescentes en el

centro de la intervencion.

Promover una cultura de

mutuo cuidado y buen trato.

Ser referentes técnicos en
infancia vulnerada.

Ejecutar los proyectos
sin desviaciones

presupuestarias.
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Logros
2023

AMERICA POR LA INFANCIA CONVENIOS
Alianza estratégica con América por Convenio con Universidad Central
la Infancia. para el trabajo en territorio.
MODELO ODISEA MUSICA LLOLLEO
75 colaboradores capacitados en Implementacion sala de misica en
Modelo Odisea. nuestra residencia de Llolleo.

RESIDENCIAS

Mejora sustantiva en nuestra

Residencias.

- Fortalecer el trabajo de - Aumentar las capacitaciones a
resignificacion de las experiencias nuestros 350 colaboradores del area
traumaticas en nuestros nifos y nifas. social.

- Seguir participando en los procesos de - Mantenernos en la linea de la mejora
licitacion que el Servicio publique de continua.
acuerdo a la nueva normativa vigente
en las lineas de cuidado alternativo - Ser referentes téchicos en la atencion
PRI y FAE, como ambulatorios AFT, PRM, de la infancia vulnerada en Chile.

Terapéuticos especializados.

- Transitar y transformar toda la linea PPF
de La Protectora a los huevos modelos
de acompainamiento familiar
territorial AFT.
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Area Cuidado
Alternativo

El area de cuidado alternativo es la encargada de proteger
y restituir derechos de los nifios y nifias que han sido
vulnerados. Este trabajo requiere de mucha especializacion,
compromiso y amor por cada nifio que se atiende.

En términos generales contamos con 5 residencias colaboradas
del servicio Mejor Nifiez y 2 programas ambulatorios PRI y
residencia estudiantil en la comuna de Ancud, region de los Lagos.

Las ©
tienen como objetivo asegurar un ambiente

residencias que administra el area

cde proteccidn y cariifo para los nifios, nifias y
jovenes de entre 6 y /I8 anos que viven en ellas.
En las 5 residencias de proteccion, los nifios,
nifias y jovenes son derivados con medidas de
proteccion desde los Tribunales de Familia,
debido que sufren situaciones de maltrato,
negligencia grave, abandono y/o violencia
intrafamiliar, mientras que en el caso del Hogar
Rural de Ancud, ingresan para poder continuar

sus estudios secundarios en dicha localidad.

A partir de una visidon interdisciplinaria se
construye un plan de intervencion especifico
para cada uno de los nifios y sus familias,
teniendo como fin Gltimo el restituir el
derecho de los nifios en cuanto a poder

vivir en familia segura para su desarrollo,

o en su defecto la preparacion para la vida
independiente.
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Programas PRI

Estos programas acompafan a nhifos y nifias en su
integracion a una familia alternativa a la de origen
huclear, especificamente, una familia adoptiva. El trabajo
comienza previo a la adopcion, cuando el NNA es declarado como
susceptible de ser adoptado y permanece aln en residencias, o
familias de acogida temporales.

Los PRI consideran la atencion individual a nifios y nifias para
favorecer la vinculacion y regulacion emocional que permita la
integracion basica de experiencias automaticas y la superacion
de los dafios provocados por graves vulneraciones de derechos,
separacion temprana de la familia y largas permanencias en
establecimientos residenciales en el nifio/a.

Programas
Ambulatorios PRI

PRI TEMUCO PRI CONCEPCION

ATENCIONES INTERVENCIONES ATENCIONES INTERVENCIONES

NNA
en promedio

EGRESOS

NNA egresados

Intervenciones
presenciales

NNA
en promedio

EGRESOS

NNA egresados

Intervenciones
presenciales

50 % egresa con
su familia extensa
y el 50% proyecto
residencial
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Programas de
Acogimiento Residencial

COLABORADORAS DE MEJOR NINEZ

RESIDENCIA FEMENINA LLOLLEO
NUESTRA SENORA DEL CONSUELO

ATENCIONES INTERVENCIONES
NNA - 2.022 presenciales
en promedio - 79 remotas

- 16 no definidas

EGRESOS

67% egresa con su
familia bioldgica
nuclear y el 33% con
familia externa.

NNA egresados

RESIDENCIA NUESTRA
SENORA DEL CAMINO

ATENCIONES INTERVENCIONES
NNA - 2.692 presenciales
en promedio - 920 remotas
EGRESOS

63% egresa con su familia
biologica existente, el
25% con familia externa,
y el 13% con familia
bioldgica nuclear.

NNA egresados
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ATENCIONES INTERVENCIONES
27 17148
NNA - 080 presenciales
en promedio - 168 remotas
EGRESOS
4 75% egresa con su
familia bioldgica

NNA egresados nuclear y el 25%
bioldgica extensa.

RESIDENCIA NUESTRA
SENORA DE FATIMA

ATENCIONES

NNA
en promedio

EGRESOS

NNA egresados

INTERVENCIONES

- 0.491 presenciales
- 669 remotas

71 % egresa con su
familia biolégica nuclear
y el 29% con su familia
biologica existente.
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ATENCIONES INTERVENCIONES
16 1.370
NNA - 133 presenciales
en promedio - D37 remotas
EGRESOS
3 5@% egresa con su
familia bioldgica

nuclear y el otro 50 %
biologica existente.

NNA egresados

Como cada afio, nuestra residencia estudiantil
continud recibiendo a estudiantes que

debian trasladarse a Ancud para poder

cursar sus estudios sin la necesidad de hacer
largos traslados para volver a sus hogares
cada dia. Queremos felicitar a todas las
alumnas que comprometidamente y con
mucho sacrificio, no pararon de aprender y
cultivar sus conocimientos para nutrir de
nuevas experiencias y aprendizajes su vida.
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Area de Familia

LINEA AMBULATORIA

El Areade Familia esta conformada por ProgramasPrevencidn
Focalizada (PPF) denominados institucionalmente como
“"Viviendo en Familia". Los Proyectos PPF "Viviendo en
Familia” atienden nifios, nifas y adolescentes (NNA) de @ a
18 afios de edad, concentrandose principalmente en edad
escolar, de 5 a 12 afos.

Son NNA que hansidovictimadevulneraciones Como factor comln, las familias atendidas
asociadas a mediana complejidad, entre ellas, se caracterizan principalmente por el
las mas relevantes son: Victima o Testigo abandono de las funciones parentales de
de Violencia Intrafamiliar (VIF): Maltrato cuidado, proteccion, control y crianza de los
fisico y/o psicoldgico: Inhabilidad de uno o hijos, asociado a los malos tratos infantiles
ambos padres. Los NNA en general presentan que dificultan o impiden el desarrollo vy
retraso en el desarrollo de sus habilidades crecimiento sano del nifio, constituyéndose
sociales y ademaéas problemas conductuales este tipo de parentalidad en un factor de
de diversa indole. riesgo para el nifio/a.

Durante el TOTAL
ano 2023
contamos
con:

Programas PPF NNA Atendidos

INTERVENCIONES CHILENOS EXTRANIJEROS

Intervenciones NNA chilenos NNA extranjeros
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PPF - Programas de
Prevencion Focali=acda

PPF CERRILLOS PPF CHILLAN-COIHUECO
ATENCIONES INTERVENCIONES ATENCIONES INTERVENCIONES
NNA - 3.721 presenciales NNA - 6.025 presenciales
en promedio — 1.853 remotas en promedio
EGRESOS EGRESOS
75% asociado al 95% asociado al
cumplimiento de PII Y cumplimiento de PII vy
81% egresa con su familia 87% egresa con su familia
NNA egresados bioldogica NNA egresados bioldgica
PPF CHILLAN-SAN CARLOS PPF CONCEPCION 1
ATENCIONES INTERVENCIONES ATENCIONES INTERVENCIONES
NNA - 6.486 presenciales NNA - 3.377 presenciales
en promedio - 2.327 remotas en promedio — 1.461 remotas
EGRESOS EGRESOS
86% asociado al 87% asociado al
cumplimiento de PII Y cumplimiento de PII Y
95% egresa con su familia 89% egresa con su familia
NNA egresados biologica NNA egresados biologica
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ATENCIONES INTERVENCIONES

205 4.710

- 5.046 presenciales

en promedlo - 2.2Q7 remotas

EGRESOS

1”14

NNA egresados

83% asociado al
cumplimiento de PII Y

96% egresa con su familia

biologica.

PPF LA FLORIDA

ATENCIONES

NNA
en promedio

EGRESOS

NNA egresados

INTERVENCIONES

- 889 presenciales
- 483 remotas

93% asociado a resolucién
administrativa y 10@%
egresa con su familia
biologica

PPF LOS ANGELES 1

ATENCIONES INTERVENCIONES

NNA - 4.8%4 presenciales
en promedio - 2.409 remotas

EGRESOS

93% egresa con su
familia biolégica
nuclear y el 96% con

NNA egresados familiae externa.

PPF PUDAHUEL

ATENCIONES

NNA
en promedio

EGRESOS

NNA egresados

INTERVENCIONES

- 1.569 presenciales
- 1.610 remotas

69% asociado a
resolucion administrativa
y 8%1% egresa con su
familia bioldgica

ATENCIONES INTERVENCIONES

184 2.997

- 1.605 presenciales

en promedlo - 1.3712 remotas

EGRESOS

1S4

NNA egresados

67% asociado a resolucion

administrativa v 82%
egresa con su familia
bioclogica

PPF SAN JOSE DE MAIPO

ATENCIONES

NNA
en promedio

EGRESOS

NNA egresados

INTERVENCIONES

- 2.949 presenciales
- 204 remotas

81% asociado al
cumplimiento de PII vy
87% egresa con su familia
biologica
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PPF SAN JUAN

PPF SAN JUAN PABLO

INTERVENCIONES

ATENCIONES

NNA
en promedio

INTERVENCIONES

- D.817 presenciales
- 1.655 remotas

ATENCIONES

NNA
en promedio

- D.050 presenciales
- 1.732 remotas

EGRESOS

85% asociado al
cumplimiento de PII vy
86% egresa con su familia

NNA egresados bioldogica

EGRESOS

93% asociado al
cumplimiento de PII y
08% egresa con su familia

NNA egresados bioldgica

PPF SAN JUAN XXIII

PPF SAN LUCAS

ATENCIONES

NNA
en promedio

EGRESOS

NNA egresados

INTERVENCIONES

- D.408 presenciales
- 3.038 remotas

90% asociado al
cumplimiento de PII vy
87% egresa con su familia

biologica

ATENCIONES

NNA
en promedio

EGRESOS

NNA egresados

INTERVENCIONES

- 038 presenciales
- 494 remotas

72 %% asociado a resolucién
adminsitrativa vy
68% egresa con su familia

biologica.

PPF SAN MARCOS

ATENCIONES

NNA
en promedio

EGRESOS

NNA egresados

INTERVENCIONES

- 2.655 presenciales
- 4190 remotas

76% asociado al
cumplimiento de PII vy
88% egresa con su familia

bioldogica

PPF SAN MATEO

ATENCIONES

NNA
en promedio

EGRESOS

NNA egresados

INTERVENCIONES

- 4.050 presenciales
- 126 remotas

90% asociado al
cumplimiento de PII y
9/1% egresa con su familia

biologica.
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ATENCIONES INTERVENCIONES

220 9.34

- 4.509 presenciales

en promedlo - 4.805 remotas

EGRESOS

95% asociado al
8" cumplimiento de PII y
81% egresa con su familia

NNA egresados biologica.

PPF SANTIAGO

ATENCIONES INTERVENCIONES

NNA - 1.809 presenciales
en promedio - 903 remotas

EGRESOS

55% asociado a
resolucion administrativa
vy 91% egresa con su

NNA egresados familia biologica

PPF TALCAHUANO

ATENCIONES INTERVENCIONES

NNA - 4.732 presenciales
en promedio - 2.495 remotas

EGRESOS

85% asociado al
cumplimiento de PII
Y 90% egresa con su

NNA egresados familia bioldgica.

PPF TALCAHUANO 1

ATENCIONES INTERVENCIONES

NNA - 5.093 presenciales

en promedio - 14151 remotas

EGRESOS

91% asociado al

cumplimiento de PII vy

91% egresa con su familia
NNA egresados bioldgica.

ATENCIONES INTERVENCIONES

153 ©0.76r

- 4.033 presenciales

en promedlo - 2.504 remotas

EGRESOS

o3

NNA egresados

76% asociado al
cumplimiento de PII y
93% egresa con su familia
biologica.

PPF CHILLAN - PINTO

ATENCIONES INTERVENCIONES

NNA - 4.795 presenciales
en promedio - 0.365 remotas

EGRESOS

92% asociado al

cumplimiento de PII vy

94% egresa con su familia
NNA egresados biologica
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PPF CONCHALI

ATENCIONES

NNA
en promedio

EGRESOS

NNA egresados

INTERVENCIONES

- 1.238 presenciales
- 594 remotas

83% asociado a
resolucion administrativa
y 82% egresa con su
familia bioldgica

PPF HUALPEN 1

ATENCIONES

NNA
en promedio

EGRESOS

INTERVENCIONES

- 5.046 presenciales
- 2.207 remotas

83% asociado al

cumplimiento de PII y

96% egresa con su familia

NNA egresados

biologica.

PPF- SANTA

ATENCIONES

NNA
en promedio

EGRESOS

NNA egresados

RPSA DE LIMA

INTERVENCIONES

- 1.678 presenciales
- 679 remotas

63% asociado al
cumplimiento de PII vy
87% egresa con su familia
biologica

PPF SANTA TERESITA
DE LOS ANDES

ATENCIONES

NNA
en promedio

EGRESOS

NNA egresados

INTERVENCIONES

- 2168 presenciales
- 1.301 remotas

84% asociado al
cumplimiento de PII vy
90% egresa con su familia
biologica

PPF-SAN LUCA

ATENCIONES

NNA
en promedio

EGRESOS

S 2023

INTERVENCIONES

- 1.400 presenciales
- 496 remotas

87% asociado al

cumplimiento de PII y

92% egresa con su familia

NNA egresados

biologica
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Areas de Giestion

Mauricio Farias

GEBRENCIA DE PERSONAS

El area de personas cuenta con un equipo
robusto y consolidado que nos permite caminar
en orden y armonia como institucion. En esta
area velan a diario por el bienestar de todos y
cada uno de los colaboradores que trabajan en
la Protectora de la Infancia.

Durante el 2023 el equipo implementd la
plataforma de personas BUK, 1o que nos permitio
dar un tremendo salto de calidad en cuanto
a la gestion completa de personas. También
consolidd nuevos convenios de beneficios
realizo
por primera vez en la historia de La Protectora

para los funcionarios y finalmente,

una encuesta de clima organizacional que
arrojo alentadores resultados, aungque también
importantes desafios que debemos ir cubriendo
en el corto, mediano y largo plazo.

Daniel Carrasco

GERENCIA DE ADMINISTRACION
Y FINANZAS

Este equipo es esencial para el funcionamiento
de nuestra organizacion. Cada uno de los
colaboradores de esta area de La Protectora
juega un rol clave en el funcionamiento de

nuestra operacion diaria.

El presupuesto anual, la mantencion de las
areas verdes, los procesos de contabilidad
y rendiciones, el mantenimiento de las
instalaciones y la seguridad son so6lo algunas
de las funciones que cumple este comprometido
equipo. Durante el 2023 impulsaron
mejora sustantiva en la red de internet en los
colegios de Puente Alto y en el edificio de
administracion. Adicionalmente se trabajo en
un plan de seguridad integral del campus que

una

nos permite convivir en armonia.

Camila Martinez

GEBENCIA LEGAL

El area con cuenta con un equipo altamente calificado vy
comprometido para que La Protectora cumpla con orden y en
los tiempos adecuados todos los compromisos legales que como
organizacion debemos realizar y promover. En este sentido,
el equipo colabora permanente con las distintas areas de la

organizacion para dar cumpliendo a las normativas juridicas y
para instruir y orientar respecto de la legislacion vigente en los

casos que sea necesario.
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Catalina Fleischmann

GERENCIA DE MARKETING
Y COMUNICACIONES

2023 fue un ano de tremendos desafios para el
area. Se consolidd el Proyecto Mentes Curiosas
con invitados de primer nivel que sorprendieron
con sus conocimientos y experiencias a los
estudiantes de nuestros 4 colegios en Puente
Alto.

El area continud con el fortalecimiento de las
comunicaciones internas y externas. En este
sentido, al boletin interno de colaboradores,
se sumo uno especial para colegios y otro para
empresas, socios y voluntarios. Todos nuestros
plblicos merecen estar informados respecto de
lo que estamos haciendo en La Protectora y de
los desafios que estamos enfrentando.

Se firmaron nuevas alianzas con empresas vy
se trabajo arduamente en sistematizar nuestro
modelo de socios para darle sostenibilidad
econdmica a la fundacion.

Tenemos el desafio constante de relevar el
quehacer de La Protectora en el pais, queremos
que nos conozcan para que la sociedad se
remueve y tome conciencia que la tarea es
enorme y urgente, que es ahora cuando un nifo
requiere de lo mejor de nosotros para alcanzar
todo el potencial que tiene.

Blanca Mejias

ESPIRITUALIDAD Y PASTORAL

Desde nuestros inicios en 1894 nos gulan
principios catolicos. Fue la enciclica Rerum
Novarum del papa Ledn XIII la que impulso
a las 8 fundadoras a entregar su tiempo,
recursos y amor por lo nifios y nifas que no
tenian cubierta sus necesidades basicas en el
centro de Santiago. El equipo de pastoral esta
presente en cada rincon de nuestra fundacion,
siempre estan para recordarnos nuestro origen,
pero sobre todo para entregarnos consuelo
en los tiempos de dolor, para guiarnos en la
templanza en los tiempos de dificultad.

Creemosenel podertransformadordelafe, enlos
actos genuinos de generosidad, en la proteccion
de Dios y la Virgen para no desviarnos de la
razon que nos motivdo a nacer cuando el siglo
XIX se terminaba y los problemas sociales y de
pobreza se multiplicaban. Con el tiempo, mas
y poderosas razones surgieron para mantener y
fortalecer lo que iniciaron 8 fundadoras.
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lodelo de Integridad y
Prevencion de Riesgos

Para promover el desarrollo pleno de los miles de nifos,
nifias y jovenes que acogemos y educamos en la Protectora de
la Infancia y velar por la transparencia en nuestra gestion,
contamos con el presente Modelo de Integridad y Prevencion de
Riesgos. LaProtectorade laInfanciase oponeacualquieracto que
transgreda la legislacion vigente o sus principios y estandares
éticos, aun cuando la beneficien. Estamos comprometidos en
mantener relaciones honestas y transparentes, cumpliendo de
buena fe con la legislacion chilena y apegados a los valores
institucionales que nos identifican y nos movilizan.

CANAL DE INTEGRIDAD

Un Canal de Integridad es el mecanismo a través del cual los
colaboradores de la Protectora pueden plantear inquietudes,
realizar consultas o denunciar posibles incumplimientos
al Modelo de Integridad y Prevencion de Riesgos.

Para todos los colaboradores de la organizacion, en caso de
tomar conocimiento de la comision de algunos de los delitos o
acciones que sean contrarias a las leyes 20.393 (acerca de la
responsabilidad penal de las personas juridicas) y 21.302 (que
crea el Servicio Nacional de Proteccion Especializada de la
Nifiez y Adolescencia), o a las normas y valores de la Protectora
de la Infancia, tenemos la responsabilidad de informar de
inmediato al Encargado de Integridad y Prevencion.
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sComo ayudar a los
ninos de La Protectora?

Los nifos v nifas de La Protectora de la Infancia
y por cierto, también los nifos del pais,
necesitan de todos nosotros, de la sociedad
unida y convencida que sdlo sumando los
esfuerzos lograremos entregar a cada nifio lo que
merece. La Protectora no puede sola con esta
tarea, por ello es tan urgente que personas
individuales, empresas, universidades y la
sociedad civil pongan sus talentos y recursos al
servicio de la infancia vulnerada y vulnerable de
nuestro pais.

Nuestros éllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIILL
Socios Queremos agradecer a cada uno

de nuestros socios su enorme
generosidad con los nifios y nifas
Actualmente La Protectora cuenta con 3 mil de la Protectora.
500 socios, quienes entregan un aporte
promedio mensual de $11.750. El aporte mensual que realizan
impacta de la mejor manera en la vida
de quienes atendemos. Hacemos un
llamado fuerte y de urgencia a que

Mmas personas se unan a la causa de La

Educar y acoger a un nifio es una tarea que
debemos hacer en conjunto y con las mejores
herramientas posibles para entregarles a
ellos las oportunidades que merecen para su
pleno desarrollo y crecimiento.

Protectora.

Si quieres ser socio inscribete

Necesitamos mas socios, mas personas
generosas y comprometidas.

e RN
T
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El Ropero de Adela
Santa Nlaria de Ibane=z=

Queridas socias y socios:

Una vez mas quiero agradecerles el enorme aporte que
durante el 2023 nos hicieron llegar al Ropero Adela
Santa Maria. Esto nos permitio ir en apoyo un afio mas de
nifios y nifas de La Protectora de la Infancia, con quienes

colaboramos desde hace 48 aiios.

Logramos reunir un total de $12.844.61@ en donaciones de
dinero y prendas fisicas valorizadas, permitiendo ayudar
a todas las residencias de Chile, lo que agradecemos

infinitamente.

Los invito a seguir siendo parte de esta causa generosa, que
permite generar mejores condiciones de vida para los mas de
10 mil nifos, nifas y jovenes que educa y atiende

La Protectora en sus programas.

Con mucho carifo,
Adela Ibanez S.NI.

*Aporte total (donaciones,

dinero y prencdas fisicas
valorizadas) $12.844.6’10.-
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Nuestras IRARRAZAVAL
Alianzas

Fundacion
Cultura Nacional

El mundo privado es vital para nuestro trabajo con

la infancia. Cuando una empresa se suma al trabajo ‘
de La Protectora esta impactando positivamente dalepm':e f.
en la vida de un nifio. El aporte que hace una

empresa no es solo recursos, es también tiempo de

sus colaboradores, el conocimiento y experiencias FCIR US

y por sobre todo, la conviccidon profunda que una COMFLHER PANATIC
sociedad cohesionada y respetuosa del otro nos

permitira avanzar en el direccion correcta. Por .
supuesto, estamos agradecidos de cada una de massiva
las empresas que por afios han estado a nuestro

lado. Adicionalmente, hacemos un llamado a que Ayax SA

mas compafias se sumen a la tarea de nuestra

fundacion. Lo vamos a decir todas las veces que
sea necesario, el cuidado de la infancia requiere "
de esfuerzos conjuntos y sostenidos que nos ' FUNDACION Y&

permitan cambios reales.

Tu empresa también puede colaborar con La Fund;][:i{'}ﬂ

|_':-: 0

Wl

Protectora. Ingresa a:

—_

WWW.PROTECTORA.CL/
ALIANZAS-CORPORATIVAS/ FUI’)dGCI'Cjn

Reddere

(I: Cristalchile
+

PP  ConcHAYTORO:  Notaria Patrick Raby

TS i S Ne

E' Bukiing & betber I

& Softland . [undacion ms:sfﬁ:ﬁ

Federico Claude

SIPSA  XBCi seques WS AURYS
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Noticias

HAPAG LLOYD SELLA NUEVOS LAZOS CON
LA PROTECTORA

En Febrero de 2023 recibimos oficialmente la primera donacion
realizada por Hapag-Lloyd SpA, empresa que permitié renovar
la totalidad de la ropa de cama de las 22 niflas que viven en
la Residencia Nuestra Sefiora del Consuelo ubicada en Llolleo,
San Antonio. La donacidn constd de colchones, sabanas, cubre

colchon, almohadas y cobertores.

Las nifias vivieron un hermoso momento junto a los colaboradores
de Hapag-Lloyd SpA, quienes llegaron muy tempranito para
compartir un rico desayuno y conversar con cada una de las
nifias. Ellas les contaron de sus suefios, de como lo pasaron en
vacaciones, de lo que quieren estudiar cuando grandes y por
supuesto, se mostraron muy agradecidas con la donacion que les

hicieron.

En La Protectora estamos felices con este nuevo gran aliado que
estamos sumando para continuar con mas fuerza cumpliendo

nuestra mision con los nifios y nifias del pais.
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ANFP Y LA PROTECTORA DE LA
INFANCIA INICIAN EL 2023 CON
JORNADA DEPORTIVA PARA NINOS
Y NINAS

Mas de 40 nifos y nifias entre 7 y 418 aifos de La
Protectora participaron en la jornada deportiva
la ANFP, donde

entrenamiento en las canchas de Quiliny conocieron

preparada por realizaron un

a jugadoras de la Seleccion Femenina.

Desde 2020, La Protectora y la ANFP tienen una
alianza que busca apoyar el desarrollo integral de
los nifios y niflas que son parte de sus programas
sociales. En ese contexto, y para dar inicio a las
actividades 2023, la Asociacion Nacional de Fitbol
Profesional invitd a mas de 4@ nifos, nifias y jovenes
de distintos programas ambulatorios y residenciales
de nuestra fundacidén a tener una jornada deportiva
y recreativa, promoviendo la vida sana y el trabajo

en equipo.

En esta actividad, los nifios pudieron participar de
un entrenamiento dirigido por futuros arbitros de la

Asociacidn, en el que se fomentd la vinculacidon entre

nifos y adultos a través de distintas estaciones de

juegos; para finalmente cerrar con un partido entre

los nifios y nifias.

Ademas, grandes figuras de la ANFP pasaron a
saludar a los nifios y nifias; entre los que se destacan
Gisele Pino y Catalina Figueroa, jugadoras de la
Seleccion Femenina; y Pablo Milad, Presidente de
la Asociacion, quien pudo motivar a los asistentes
con algunas palabras. "No dejen de perseguir sus
suefios. A veces pueden verse lejanos, o dificiles
de alcanzar, pero ahi estan. No dejen de luchar
por ellos. Esta es su casa, y queremos ayudarlos a
cumplirlos”. Por otro lado, reiteré el compromiso
con la labor de La Protectora, aportando al cuidado
y educacion de miles de nifios y nifias vulnerables a

nivel nacional.

Agradecemos al equipo de la ANFP y a todos
quienes fueron parte de esta actividad, en la que
mas de 40 nifos y nifias pudieron conocer las
canchas de entrenamiento y vivir la experiencia de
entrenar como sus idolos. Esperamos contar con mas
iniciativas como estas, las que motivan e inspiran a

los nifios y nifias.
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Por medio de un fondo concursable +UNIDOS el jardin
Infantil Ingeniero Luis Falcone hoy cuenta con una
biblioteca comunitaria con nuevos libros y mobiliario

especial para los nifios, nifias y sus familias.

El 24 de marzo inauguramos la Biblioteca Comunitaria
del Jardin Infantil Ingeniero Luis Falcone, uno de los
7 jardines de la Protectora de la Infancia. Las mejoras
en nuestra antigua biblioteca fueron posible gracias
al aporte de Minera Escondida por medio de un fondo
concursable +UNIDOS,

material acorde a cada etapa del desarrollo, con

lo que permitié adquirir

libros sensoriales para sala cuna, textos para medio
menor y mayor, primeros lectores, y también para las

familias que a diario comparten con nosotros.

En la actividad participaron Alejandro Gonzalez,
Jazmin Palavecino, Camila Ojeda, Jonathan Solis,
Macarena Ulloa representantes de Minera Escondida
quienes llegaron muy temprano en la mafiana con una

donacidn extra de libros.

Ademas se vivio un minuto agradecimiento y bendicion
en manos de nuestro Diacono Gustavo Isella. Desde
hoy sumamos un nuevo partner para La Protectora vy
un nuevo espacio para conectarse con la magia de la

lectura. Te invitamos a conocer nuestra Biblioteca

Comunitaria.

FONDO FUNDACION CARENO 2023:
LOGRAMOS MEJORAR
SIGNIFICATIVAMENTE LA
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
DE LA RESIDENCIA NUESTRA SENORA
DE FATIMA

Con el aporte de $40.000.000 se modernizaron
los espacios comunes, habitaciones y espacios de
trabajo de los equipos de intervencion. De esta
manera logramos cumplir con el estandar de calidad
del Servicio de Proteccion Especializada, y por
sobre todo impactamos en la calidad del cuidado
y atencidon que entregamos a las 25 nifias y jovenes.
En ese sentido, los arreglos de pintura,
revestimientos, ventanas, reparacion del sistema
eléctrico, mobiliarios, entre otros, significaron un

impacto concreto en la calidad de vida de las nifias

y jovenes.




Estamos profundamente comprometidos y agradecidos con
cada uno de nuestros voluntarios. En La Protectora contamos
con personas naturales que generosamente aportan con sus

conocimientos y experiencias en el trabajo con cada uno
de los nifos que atendemos. Ellos son nuestros voluntarios
individuales.

Giracias a cacda uno de
nuestros 734 voluntarios
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Noticias

LA PROTECTORA DE LA INFANCIA
ES SEDE DE LA DECIMA VERSION
DEL ABC DAY REALIZADA POR
ARAMARK

Enelaniversario de 1@ afios del ABC Day, voluntariado
corporativo de Aramark realizado a nivel mundial,
mas de 50 voluntarios de la empresa participaron
en actividades de mejora de infraestructura
en programas educacionales y sociales de La
Protectora, beneficiando a mas de 500 nifios, nifas

y jovenes entre @ y 18 afos.

A 10 afios de su primer voluntariado corporativo
a nivel nacional; y por quinto afio consecutivo en
La Protectora, Aramark nos ha seleccionado como
institucion beneficiaria del ABC Day, jornada de
voluntariado corporativo que realiza la empresa a
nivel mundial.

En esta oportunidad, los establecimientos
beneficiarios fueron el Jardin infantil Nifio Jesls de
Praga; el Jardin infantil Ernesto Pinto Lagarrigue; y
la residencia Nuestra Seriora de las Mercedes, todos
ubicados en el Campus Las Nieves de La Protectora,

en la comuna de Puente Alto. En concreto, los 50

voluntarios que participaron realizaron mejoras de

areas verdes en los jardines infantiles, plantando
100 ligustrinas en los patios; ademas de pintar
un mural en la residencia de la mano de Photio,
tecnologia que absorbe y degrada el CO2 captado

en el aire.

Durante este afio, el trabajo colaborativo entre La
Protectora y Aramark beneficiara a mas de 550
nifios, nifas y jovenes; asl como a un equipo de
4@ educadoras de parvulo y profesionales de los
equipos técnicos de cada programa. Gracias a esta
alianza, entre 2018 y 2023, se han impactado en el
desarrollo integral de mas de 10.000 nifos, nifias

y jovenes, ademas de 500 docentes, educadoras y

profesionales técnicos.
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RABOBANK Y LAS ESTUDIANTES DEL
LICEO BICENTENARIO TECNICO LAS NIEVES

PLANTAN 1060 NUEVAS ESPECIES EN NUESTRO
BOSQUE COMESTIBLE

Rabobank se suma de esta forma al proyecto liderado
por Cultiva, que busca reforestar con especies
nativas diversos puntos del pails, y precisamente,
nuestro Campus de Puente Alto es uno de ellos.
En nuestro bosque, ademas de contar con especies
nativas, tenemos frutas y verduras que nuestras

propias estudiantes cultivan.

Los voluntarios de Rabobank junto a las alumnas
del Técnico las Nieves, y supervisados por Cultiva,
hicieron un tremendo trabajo en equipo para
darle aln mas fuerza al bosque comestible. En La
Protectora estamos comprometidos con un pais mas

sustentable y limpio.

Pamela Rios de Rabobank nos dice “"Estamos slper
contentos. A pesar de lo pesado que es el trabajo,
estamos con mucha energia, sUper contentos de
poder aportar. Hemos conversado un montdn, por
todos lados ha sido una experiencia enriquecedora,

gracias Cultiva y Protectora”.

Agradecemos a Rabobank por su energia y entrega
logrando la meta de plantar 100 especies junto a
las estudiantes, en una jornada de mucho trabajo y

entrega.
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Estamos muy contentos de contarle a la Comunidad
Protectora, que firmamos un convenio de
colaboracién con la Universidad del Desarrollo
UDD, el que nos permitira apoyar a las distintas
areas de nuestra organizacion a través de practicas
profesionales; capacitacion docente; ejecucidn de

campanias; y espacios de trabajo colaborativo...

El convenio inicidé con la Facultad de Salud de la
UDD, pero abarca la totalidad de la universidad,
con el objetivo de generar programas especificos de
apoyo segln las carreras y necesidades de cada area
de La Protectora, no s6lo en Santiago, sino también

en Concepcion.

En la firma del convenio participaron Marcela
Castillo, Decana Facultad de Medicina UDD, Gonzalo
Rioseco, Secretario General UDD, José Manuel
Ready nuestro Gerente General, Camila Martinez

Gerente Legal, Florencia Serrano Jefa de Recursos

y Alianzas, Jimena Ceresuela Abogada Area Social.
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Prensa, Nledios

DIGITALES Y PANTALLAS MASIVAS

Agradecemos a cada uno de los medios de
comunicacion y compafiias de publicidad que nos
apoyan mostrando el trabajo que a diario realiza
La Protectora de la Infancia.

Lanzamiento colecta en
pantallas de MEGA

. HAZLO REAL”

=43

Entrevista en CNN por
colecta nacional
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Camparia de socios
en Metro

Campaiia de socios en
El Mercurio

Campaia de socios en
calle. Apoyo de Massiva,
Globalvia y Publivia
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Camparia de socios en
calle. Apoyo de Massiva,
Globalvia y Publivia

Comida 129 afios.
Sociedad de E1 Mercurio

Jornada de Pintura en

Campus de Puente Alto.
Cobertura de MEGA

1]

URA DE NINOS Y ARTISTAS
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Colegios de La Protectora recibieron la visita
del Profe Maza y Fran Astronoma

P y ravvas ste fas

CRarra s M

Mentes Curiosas. Publicacion
Diario de Puente Alto.
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Entrevista Diario de Puente

T2

Artistas nacionales pintaron con alumnos de
colegios de la Protectora de la Infancia en
Puente Alto"

Bl  EEEECTE

Jornada de Pintura.
Portal Puente Alto

Jornada de Pintura en
Puente Alto. Publicacion
Diario de Puente Alto

Alto por Programa de Lectura

La Protectara
Implementa Plan
espocial de lectura

en época de verano
Lainiciative ostd dirigide »
it 4 v

w9 e
Seis destacados artistas unieron sus talentos
con los de 50 nifos y nihas de los coleglos
Josefina Gana y Miguel Cruchaga
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Estaclos
Financieros

SOCIEDAD DE ASISTENCIA Y CAPACITACION
(SOCIAL Y AREAS DE APOYO)

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(En miles de pesos)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivoy equivalentes al efectivo

Otros activos financieros, corrientes

Deudores comercialesy otras cuentas por cobrar, corrientes
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas

Activos por impuestos, corrientes

Total activos corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES

Propiedades, plantasy equipos
Activos por derecho de uso
Activos intangibles

Total activos no corrientes

TOTAL ACTIVOS

2023
ms

58.191
705.311
317.060

1.148.488
75.967
2.305.017

5.046.072
079.996
34.334
5.360.402

7.665.4719

Respecto a los estados financieros del afio 2023 se envian en su versidon preliminar, toda vez que
conforme a los estatutos de la Corporacion en su articulo 1@ se sefiala que el balance debe ser
aprobado en la asamblea general de socios por mayoria absoluta, la cual se realiza durante el

segundo semestre del aflo 2024; previa cuenta de la Comision Revisora de Cuentas.

2022
m$

167.444
864.960
500.279

1.148.488
18.187
2.699.358

5.175.136

3.046
5.178.182

7.877.540
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SOCIEDAD DE ASISTENCIA Y CAPACITACION
(SOCIAL Y AREAS DE APOYO)

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(En miles de pesos)

PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVOS CORRIENTES

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes

Pasivos por arrendamiento, corrientes
Provisiones por beneficios alos empleados, corrientes

Total pasivos corrientes

PASIVOS NO CORRIENTES

Otros pasivos financieros, corrientes
Pasivos por arrendamiento, no corrientes
Provisiones por beneficios alos empleados, no corrientes

Total activos no corrientes

TOTAL PASIVOS

CAPITAL Y RESERVAS

Capital
Otrasreservas

Ganancias acumuladas

PATRIMONIO TOTAL

PATRIMONIO Y PASIVO TOTAL

2023
ms

417.609
111.715
389.575
918.899

3.887
187.850

191.737

1.110.636

6.722.161
(138.262)
(29.116)

6.554.783

7.665.419

Respecto a los estados financieros del afio 2023 se envian en su versidon preliminar, toda vez que
conforme a los estatutos de la Corporacion en su articulo 1@ se sefiala que el balance debe ser
aprobado en la asamblea general de socios por mayoria absoluta, la cual se realiza durante el

segundo semestre del aflo 2024; previa cuenta de la Comision Revisora de Cuentas.

2022
m$

207.729

269.979
497.708

337.304
337.304

835.0712

6.722.161
(138.262)
458.629

7.042.528

7.877.540
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SOCIEDAD DE ASISTENCIA Y CAPACITACION
(SOCIAL Y AREAS DE APOYO)

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(En miles de pesos)

2023 2022

ms$ ms$

Aportes y beneficios 6.650.563 6.665.471
Otrosingresos de la operacién 40,497 87.835
Costos de operacion (5.847.012) (5.667.093)
Gastos operacionales (3.255.927) (2.628.388)
Resultado de la operacion (2.409.879) (11.542.175)
Ingresos(costos)financieros, neto (39.164) (465)
Otros egresos no operacionales - (152.461)
Otrosingresos no operacionales 1.961.299 1.808.695
Resultado de la operacion 1.922.135 1.655.769
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LAS GANANCIAS (487.744) 113.595
IMPUESTO A LAS GANANCIAS - -
SUPERAVIT DEL ANIO (487.744) 113.595

Respecto a los estados financieros del afio 2023 se envian en su versidon preliminar, toda vez que
conforme a los estatutos de la Corporacion en su articulo 10 se seflala que el balance debe ser
aprobado en la asamblea general de socios por mayoria absoluta, la cual se realiza durante el

segundo semestre del aflo 2024; previa cuenta de la Comision Revisora de Cuentas.
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SOCIEDAD DE ASISTENCIA Y CAPACITACION

(SOCIAL Y AREAS DE APOYO)

ESTADOS DE CAMBIO EN PATRIMONIO NETO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 202

(En miles de pesos)

Saldo inicial al 01/01/2023
Cambios en patrimonio neto:
Superavit del ano

Saldo final al 31/12/2023

Saldo inicial al 01/01/2022
Cambios en patrimonio neto:
Superavit del ano

Saldo final al 31/12/2022

Capital
ms)

6.722.161

6.722.16"1

6.722.161

6.722.16"1

Otras
reservas (M$)

(138.262)

(138.262)

(138.262)

(138.262)

Resultados

retenidos (M$)

458.629

(487.744)
(29.115)

345.034

113.595
458.629

Respecto a los estados financieros del afio 2023 se envian en su versidon preliminar, toda vez que
conforme a los estatutos de la Corporacion en su articulo 1@ se sefiala que el balance debe ser
aprobado en la asamblea general de socios por mayoria absoluta, la cual se realiza durante el

segundo semestre del aflo 2024; previa cuenta de la Comision Revisora de Cuentas.

Patrimonio
total (M$)

7.042.508

487.744)
6.554.784

6.928.933

113.595
7.042.528
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SOCIEDAD DE ASISTENCIA Y CAPACITACION
(SOCIAL Y AREAS DE APOYO)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO, INDIRECTO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(En miles de pesos)

2023
m$

Flujo de efectivo procedente de (utilizado en) actividades de operacion

Superavit(déficit)del afio (487.744)
Disminuciones(incrementos)en cuentas por cobrar de la operacion 183.219
Disminuciones(incrementos)en otras cuentas por cobrar derivadas (57.780)
de la operacion

Incrementos(disminuciones)en cuentas por pagar de la operacion 275.624
Otros activos financieros, corrientes 159.649
Depreciacion de activo fijo 277.423
Flujos de efectivo netos, procedentes de actividades 350.3992

de operacion

Flujo de efectivo procedente de (utilizado en) actividades de inversion

Incorporacion de propiedad, plantay equipo (148.359)
Incorporacion de activos por derechos de uso (279.996)
Incorporacion de intangibles (31.289)

(459.644)

Flujos de efectivo netos, utilizados en actividades de inversiones

Flujo de efectivo procedente de (utilizado en) actividades de financiamiento

Flujos de efectivo netos, procedentes de actividades de financiamiento

Variacion neta en efectivoy equivalentes al efectivo (109.252)
Efectivoy equivalentes al efectivo, saldo inicial 167.444
58.191

Efectivo y equivalentes al efectivo, saldo final

Respecto a los estados financieros del afio 2023 se envian en su versidon preliminar, toda vez que
conforme a los estatutos de la Corporacidon en su articulo 10 se sefiala que el balance debe ser
aprobado en la asamblea general de socios por mayoria absoluta, la cual se realiza durante el
segundo semestre del aflo 2024; previa cuenta de la Comision Revisora de Cuentas.

2022
m$

113.595
(407.910)
(433.472)

119.070
40.631
295.313

(272.773)

(8.133)

(8.133)

(280.906)
448.350
167.444%
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